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Stellingen



Stelling 1

Ziekte overkomt je, verzuim is een keuze.

Eens of niet eens?



Stelling 2

Verzuim van leraren leidt tot vervanging.

Eens of niet eens?



Stelling 3

Vervanging van leraren is te plannen.

Eens of niet eens?



Beslisboom en routekaart



Beslisboom

Toelichting van de beslisboom



Routekaart (1)

Hoe is huidige situatie?

Welk probleem aanpakken? Vanuit 
welke visie?

Welke beleidskeuzes maken?

Wat zijn beoogde doelen?



Routekaart (2)

Welke stappen zetten?

Welke faciliteiten of voorwaarden?
Wie zijn betrokken?

Wat is er straks nieuw of anders?

Welke eerste stap ga je zelf zetten?



Vervanging organiseren in het PO



Aan de slag

 Van beslisboom/routekaart naar beleidskeuzes

Werken in subgroepen

Beleidsmogelijkheden, vragen en opties bespreken

Beleidskeuzes voor eigen bestuur maken en deze noteren 



Opbrengsten delen

1.Welke beleidskeuzes zijn gemaakt of opties zijn mogelijk?

2.Wat is de eerste stap die je zelf gaat zetten voor dit (beleids)proces? 
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Vervangingsbehoefte

Rekenmodel in Excel van de PO-raad

Model Vervangingsbehoefte- en vervangingsplanning

Het model  bestaat ui t enkele tabbladen:

Hier vult u de bas isgegevens  in en maakt u keuzes  over welke vormen van afwezigheid u in de vervangingsplanning wi l t meenemen.

Op dit tabblad kunt u de concrete invul l ing doen van uw vervangings inzet in a l le categorieën.

De in di t model  opgenomen percentages  en uren zi jn s lechts  ter i l lustratie opgenomen. 

Vervangingsbehoefte 

per maand
Op dit tabblad vindt u per maand gespeci ficeerd de geplande afwezigheid en de vervangingsbehoefte. Aan de hand van di t overzicht kunt u 

s tarten met de vervangingsplanning, bi jvoorbeeld het extra  aanstel len van formatie voor de vervanging of de keuze voor de inzet van ad hoc 

oploss ingen zoals  payrol l  en kortti jdel i jken.

Tabblad 

vervangingsplanning 

per maand

Gezien de divers i tei t in de tarieven voor payrol l  en ui tzendkrachten benadrukken wi j dat de berekende kosten INDICATIEF  zi jn en er geen rechten aan kunnen worden 

ontleend dat di t ook de daadwerkel i jke kosten zi jn.

Met ingang van 1 jul i  2016 wordt het vervangen van afwezig onderwi jspersoneel  middels  ti jdel i jke contracten complexer a ls  gevolg van de vol ledige 

inwerkingtreding van de Wet werk en zekerheid.

Bovendien treedt de CAO 2016-2017 in werking. De PO-Raad biedt u een handreiking aan om zo efficiënt en effectief mogel i jk met de gewi jzigde wet- en regelgeving 

om te gaan. Deze handreiking is  een actual isatie van een eerdere vers ie die in apri l  2015 verscheen. Onderdeel  van de handreiking is  een globaal  rekenmodel  

waarmee u inzicht kunt verkri jgen in de vervangingsbehoefte en waarmee u de invul l ing hiervan kunt kwanitficeren en plannen. 

In di t tabblad vindt u een samenvatting op bestuursniveau van de begrote afwezigheid, de vervangingsbehoefte, de inzet en een indicatie 

van de vervangingskosten.

Hier kunt u een indicatie van de vervangingskosten berekenen voor de inzet van personeel  in loondienst en de inhuur via  payrol l  en 

ui tzendkrachten.

Tabblad totaal :

Start:

Tabblad s imulatie:
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