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Stellingen :




Stelling 1

Ziekte overkomt je, verzuim is een keuze.

Eens of niet eens?
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Stelling 2

Verzuim van leraren leidt tot vervanging.

Eens of niet eens?
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Stelling 3

Vervanging van leraren is te plannen.

Eens of niet eens?
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Beslisboom en routekaart




Beslisboom

Toelichting van de beslisboom
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Routekaart (1)

Hoe is huidige situatie?

—

Welk probleem aanpakken? Vanuit
welke visie?

—

Welke beleidskeuzes maken?

—

Wat zijn beoogde doelen?

Y= LEEUWENDAAL



Routekaart (2)

Welke stappen zetten?

Welke faciliteiten of voorwaarden?
Wie zijn betrokken?

Wat is er straks nieuw of anders?

Welke eerste stap ga je zelf zetten?
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Vervanging organiseren in het PO

Flexibiliteit aantrekkelijk maken
- Maak MNexibiliteit voorspelbaar

op vaste dagen,

binnen vaste klagssen,

in een vaste periode
- ga ‘weilig’ experimenteren mel flexibiliteit, door:

meslapan op een andere school
Lijdelijk detacheran.
- benadruk voordelen
niguwe idesdn opdoen buiten eigen klas,

bredere ontwikkeling, afwisseling
- deal succesverhalan,
- beloon medawerkers vaor MNexibiliteil mel:
Beloningsbeleid algestemd met de PGMR op grand
wan Briikel .19 van de CAD PO
Exlra tijd woor voar- en nawerk (indien het
ovarlagmadel wordl gehanteerd kan dil anderdasal
zijn wan het invosringsplan)
Magelijkheid verlel op te nemen buiten leerling
vakanlies

Organiseer cefirdinalie en registralia van vervengingen
binnen school anjal Bastuur
SChets een proces voor hel arganiseren van alle
verschillende soorlen vervangingen
Zorg voor goede coaching van schoolleiders

Geel schoallaiders regeluimle via een basisbudgel

Belrek an verbind MNexibele medewerkars mel de
arganisatie

ﬂentraa! en lokaal organiseren \

- WEL windl een schoolteanm belangrijk bij varvenging, laat
hen meedenkan.
- Cra#iar regelruimbs am als leam gezemenlijk
verantwadrdelijk te kunnen zijn.
- Maak oplessingen magelijk die passen hun manier van
warken.
- Maak hat aantrekkelijk om Mexibiliteit samean en vrijwillig te
arganiseren.
- Denk creatiel en fexibel over maatwerk oplessingen voar

| Belemmeringen bij leamleden.
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1. Vervangingsbehoefte in kaart
bBrengen

Wal valt er wel en niel onder het

bBegrip “wervEnging 7
Wel is de te vermachlen behaoslle Ben
voarspelbere vervanging?
Wel is de te vermachlen behaoslle Ben
kortdurende vervanging?

Wal is er de algelopen twee jaar
ingezel als kertdurende vervanging?
Kamen de inzel vBn vervanging &n Le

wverwachlen vervanging cvereen?

Vervanging
organiseren
in het PO

2. Oplassingen combineran
Hoe ga je om mel flexibele inzel van vaste medewerkers?
Min-max-conlractan geven niauwe magelijkhadan voor Maxibiliteit
Wesk conlrect mel geplande deels Nexibela inzel
Madewearkers die volledig flexibel werken een vasl canlracl bieden
Bovenschaalse poal of slichling gebruiken am pieken op L& vangen
Mul uren contrect niek meer mogelijk en heell ook veel nadelan
Uitzendarbeid is duur en geeft risica ap werkgeversverplichlingen.

/Ti;rugdﬁngen werkdruk en \
zZiekteverzuim
Benul de verschillende HR instrumentan:
- Zel hiervoar professionaliserings- budgel
in-
- Benut de lijd vaar duurzame
inzetbaarheid |
- Credar Mexibilitel binnen het leam doar
ruimile in hel laakbalaid.
- Belrek Nexibale madawearkers in de
gesprekkencyclus.
- Drganiseer wBfuil hel beam feedback voor
Nexibele madawarkers,
- Benut ervaringen van lNesibels
medewsrkers voor nrganisalie werhelering.

- /

\

/- Alleen organiseren of
samenwerken

- Kigs voor sEmenwerking meal andera
schalen of andare schoolbasiuren?

- Organisesr zell vervenging en/ol huur
Nexibilitait in?

- Dilemma’s; verschillen Lussen
denominalies, kwalileil binnen de
vervERgIngspol.

. /




Aan de slag

Van beslisboom/routekaart naar beleidskeuzes

= Werken in subgroepen
= Beleidsmogelijkheden, vragen en opties bespreken

= Beleidskeuzes voor eigen bestuur maken en deze noteren
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Opbrengsten delen

1.Welke beleidskeuzes zijn gemaakt of opties zijn mogelijk?

2.Wat is de eerste stap die je zelf gaat zetten voor dit (beleids)proces?
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Rekenmodel in Excel van de PO-raad

Model Vervangingsbehoefte- en vervangingsplanning POR.AAQ

Metingangvan 1juli 2016 wordt het vervangen van afwezig onderwijspersoneel middels tijdelijke contracten complexer als gevolg van de volledige
inwerkingtreding van de Wet werk en zekerheid.

Bovendien treedt de CAO 2016-2017 in werking. De PO-Raad biedt u een handreiking aan om zo efficiént en effectief mogelijk met de gewijzigde wet- en regelgeving
om te gaan. Deze handreikingis een actualisatie van een eerdere versie die in april 2015 verscheen. Onderdeel van de handreikingis een globaal rekenmodel
waarmee u inzicht kunt verkrijgen in de vervangingsbehoefte en waarmee u de invulling hiervan kunt kwanitficeren en plannen.

Het model bestaat uit enkele tabbladen:

Start: Hier vult u de basisgegevens in en maakt u keuzes over welke vormen van afwezigheid u in de vervangingsplanning wilt meenemen.

MEmanEnesbeRoStie Op dittabblad vindt u per maand gespecificeerd de geplande afwezigheid en de vervangingsbehoefte. Aan de hand van dit overzicht kuntu

St starten met de vervangingsplanning, bijvoorbeeld het extra aanstellen van formatie voor de vervanging of de keuze voor de inzetvan ad hoc

oplossingen zoals payroll en korttijdelijken.

Tabblad
WEAEN AT NI Ial-8 Op dit tabblad kunt u de concrete invulling doen van uw vervangingsinzetin alle categorieén.
per maand

In dittabblad vindt u een samenvatting op bestuursniveau van de begrote afwezigheid, de vervangingsbehoefte, de inzeten een indicatie
van de vervangingskosten.

Tabblad simulatie: Hier kunt u een indicatie van de vervangingskosten berekenen voor de inzetvan personeel in loondienst en de inhuurvia payroll en
uitzendkrachten.

Gezien de diversiteitin de tarieven voor payroll en uitzendkrachten benadrukken wij dat de berekende kosten INDICATIEF zijn en er geen rechten aan kunnen worden
ontleend dat dit ook de daadwerkelijke kosten zijn.

f‘; L E E U W E N DAA L:n percentages en uren zijn slechts terillustratie opgenomen.



Vragenronde
Evaluatie
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