Algemene Vereniging Schoolleiders
In het basis-, voortgezet en speciaal onderwijs

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
t.a.v. minister drs. A. Slob

Postbus 16375

2500 BJ Den Haag

Betreft: ultimatum Algemene Vereniging Schoolleiders (AVS)

Utrecht, 17 december 2019

Geachte heer Slob,

In onze claim van 14 maart 2018 hebben wij gevraagd om salarisverbetering voor de hele PO-sector
waaronder expliciet voor schoolleiders. Hierbij is aangegeven dat dit voor ons een passend,
gebalanceerd functiehuis en salarisbouwwerk betekent over de volle breedte en een gelijkschakeling
van het salaris met het VO. De AVS heeft u gevraagd om investering in en ruimte voor
onderwijsinnovatie en -ontwikkeling, voldoende ondersteunende functies in de school en voldoende
materiele bekostiging voor moderne leermiddelen en goede gebouwen.

Inmiddels is er veel veranderd. Er is tegemoet gekomen aan de werkdruk door structurele gelden
voor werkdrukverlichting en er is naast de reguliere loonruimte een noodpakket gekomen. Het
gesloten onderhandelaarsakkoord komt in grote mate tegemoet aan meer balans in het functiehuis
en het salarisbouwwerk. Er wordt hard gewerkt aan een broodnodige toekomstagenda schoolleiders.

Toch blijven de grote vraagstukken van het schoolleiderstekort en het lerarentekort. De arbeidsmarkt
staat zwaar onder druk. Het beroep van (adjunct-)directeur kent steeds grotere uitdagingen om de
kwaliteit en continuiteit van onderwijs te realiseren. Goede directeuren zijn nodig om leerkrachten te
positioneren en de professionele ruimte te geven die nodig is voor het door ontwikkelen van het
leraarsberoep. Ook is innoveren van onderwijs aan de orde, vanwege de maatschappelijke
uitdagingen en de curriculumontwikkeling die nodig is. Schoolleiders hebben voldoende leerkrachten
en onderwijsondersteunend personeel nodig om de school en het onderwijs samen vorm te geven.

In de ontwikkeling naar funderend onderwijs is het verschil in arbeidsvoorwaarden tussen PO en VO
niet meer van deze tijd.

Om dit te realiseren is er nog meer aan structurele investeringen in het primair onderwijs nodig.
Daarom houden wij vast aan open staande punten uit onze eerdere claim en vragen om een
gelijkschakeling van het salaris met het VO. Wij vragen om investering in en ruimte voor
onderwijsinnovatie en -ontwikkeling. Wij willen voldoende ondersteunende functies in de school,
niet alleen in het primaire proces maar ook ten behoeve van de schoolleiding en de
schoolorganisatie, zoals een conciérge en administratieve medewerkers en voldoende materiéle
bekostiging voor moderne leermiddelen en goede gebouwen.
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Daarom vraagt de AVS:

® 90 miljoen euro structureel om de loonkloof tussen het primair en voortgezet onderwijs te
dichten voor schoolleiders;

e 95 miljoen euro structureel voor het aanstellen van administratieve ondersteuners in de
school;

e voldoende materiele bekostiging om moderne leermiddelen en goede gebouwen te
waarborgen.

Om recht te doen aan de zwaarte van de directiefunctie vraagt de AVS daarnaast:

® 90 miljoen euro structureel om het carriéreperspectief van schoolleiders (en ook
onderwijsondersteunend personeel) te vergroten;

e een stevige, door Politiek, OCW en sector gedragen toekomstagenda schoolleiders, met
bijbehorend investeringsplan;

e een salarisverhoging van 1,25% voor per jaar voor schoolleiders, leraren en
onderwijsondersteuners, bovenop de normale loonontwikkeling, om de achterstand van
jaren op de nullijn in te halen.

Wij constateren dat het kabinet niet bereid lijkt te zijn om nog een structurele handreiking te doen
ondanks de vraag uit de sector om een concreet investeringsplan voor het primair en voortgezet
onderwijs.
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De AVS vraagt u om structurele investeringen. Voor de toekomst van de huidige leerlingen en
studenten, voor nieuwe generaties jongeren, en voor de toekomst van Nederland als concurrerende
kenniseconomie. Het funderend onderwijs moet een aantrekkelijke sector worden om in te werken:
met normale werkdruk en passende salarissen. Het carriéreperspectief moet worden verbeterd om
de aantrekkelijkheid van het werken te vergroten en zo de groeiende tekorten aan te pakken.

Indien de AVS voor maandag 13 januari 2020 om 10.00 uur geen schriftelijke reactie van u ontvangt,
waaruit blijkt dat u akkoord gaat met de hiervoor geformuleerde eisen, dient u rekening te houden
met door ons uit te roepen en te organiseren collectieve acties.

De AVS ziet zich dan genoodzaakt om hun leden in het primair en voortgezet onderwijs op te roepen
om deel te nemen aan collectieve acties op donderdag en vrijdag 30 en 31 januari 2020. Deze
stakingsdagen zullen separaat worden aangezegd.

Voorzitter AVS



